
October  2011 

 

D�Z�,�ϮϬϮϮ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕ 
 
DĂƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƌŵ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŶŽǁǇ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϳ-ϭϭƚŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŶŽŶ-ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�
ϮϮŶĚ�ĂŶĚ�ϮϯƌĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 
 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ͘��ůĂƐƐĞƐ�
ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϰƚŚ͘ 
 
tĞ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͊ 
 
Dƌ͘�^ƚĂĐĞǇ��ŽǇŬŽ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
Dƌ͘�:ŽŚŶ�DƵƌƉŚǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

DĂƌĐŚ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ͗ 
DĂƌĐŚ�Ϯ� �ĂƌůǇ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
DĂƌĐŚ�ϰ EŽ�^ĐŚŽŽů�-�W>��ĂǇ 
DĂƌĐŚ�ϴ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ 
DĂƌĐŚ�ϭϰ Wŝ��ĂǇ 
DĂƌĐŚ�ϭϰ-ϭϴ tĞĞŬ�ŽĨ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�DĂƚŚ 
DĂƌĐŚ�ϭϱ DĂƚŚ��ĂǇ 
DĂƌĐŚ�ϭϳ dŚĞŵĞ��ĂǇ͗�tĞĂƌ�'ƌĞĞŶ 
DĂƌĐŚ�ϭϴ 'Ƶŵ��ĂǇ�;ZĞĚ��ƌŽƐƐͿ 
DĂƌĐŚ�ϭϴ ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�

ϰƉŵ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ tŽƌůĚ�WŽĞƚƌǇ��ĂǇ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ WĂŶĂŐŽ�WŝǌǌĂ�,Žƚ�>ƵŶĐŚ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ DŽŵ͛Ɛ�WĂŶƚƌǇ�KƌĚĞƌƐ��ƵĞ�

ϯƉŵ 
DĂƌĐŚ�Ϯϭ WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ϲƉŵ� 
DĂƌĐŚ�ϮϮ-Ϯϯ WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 
DĂƌĐŚ�Ϯϰ WĂũĂŵĂ��ĂǇ�;ZĞĚ��ƌŽƐƐͿ 
DĂƌĐŚ�Ϯϱ EŽ�ƐĐŚŽŽů�-��ĂǇ�ŝŶ�>ŝĞƵ 
DĂƌ�Ϯϴ–��Ɖƌ�ϭ EŽ�ƐĐŚŽŽů�-�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ��Ɖƌŝů͗ 
�Ɖƌŝů�ϭ EŽ�^ĐŚŽŽů�-�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 
�Ɖƌŝů�ϰ �ůĂƐƐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞ 
�Ɖƌŝů�ϲ� �ĂƌůǇ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
�Ɖƌŝů�ϴ ,Ăƚ��ĂǇ�;ZĞĚ��ƌŽƐƐͿ 
�Ɖƌŝů�ϭϱ� EŽ�^ĐŚŽŽů�-�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 
�Ɖƌŝů�ϭϴ EŽ�^ĐŚŽŽů—�ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ 
�Ɖƌŝů�Ϯϱ WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ϲƉŵ 



 
�Ks/�-ϭϵ�WƌŽƚŽĐŽůƐ 
�Ɛ��ůďĞƌƚĂ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�^ƚĞƉ�Ϯ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ-ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ƉƵďůŝĐ-ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚĞƐƚ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��Ks/�-ϭϵ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�;ƐĞĞ͕�
�Ks/�-ϭϵ��ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ��ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ�>ŝƐƚͿ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĞĞůƐ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�
ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�;ƐĞĞ͕�^ƚĂǇ-Ăƚ-,ŽŵĞ�'ƵŝĚĞ͗�&Žƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘  
 
ZĞƉŽƌƚ��ĂƌĚƐ 
ZĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴƚŚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ͘� 
 
WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�;ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶͿ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ�;ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞͿ 
&Žƌ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚͬƐƚƵĚĞŶƚͬƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞŝƚŚĞƌ�
ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�;ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶͿ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ�;ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞͿ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϬϬ�-�ϳ͗ϬϬ�WD͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞ�
ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�EŽ��ĂůůĞƌ�/�͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƟŵĞ͘ 
 
�ŽŽŬŝŶŐ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 
�ůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ;ƐͿ�
ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŚŽŽůŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘ĐĂ͕�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮŶĚ�ƵƐĞ�ĞǀĞŶƚ�
ĐŽĚĞ�ϮϮƚŵǆ͕�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϯƌĚ�ƵƐĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽĚĞ�ƚƉĨƐƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘ 
 
EƵƚ��ǁĂƌĞ�^ĐŚŽŽů 

:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�ŝƐ�Ă�EƵƚ��ǁĂƌĞ�^ĐŚŽŽů͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂůůĞƌŐǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂƐ�Ă�͞EƵƚ��ǁĂƌĞ͟�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ŶƵƚƐ�Žƌ�ŶƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘ 



DĂƌĐŚ�DĂĚŶĞƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŽŬƐ 
DĂƌĐŚ�DĂĚŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŽŬƐ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ďƌĂĐŬĞƚ�ƐƚǇůĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ďŽŽŬƐ�ŐŽ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͘ �ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽŶĞ�ďŽŽŬ�
ŵŽǀĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ tĞ�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘ 
 
/Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�DĂĚŶĞƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŽŬƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘ dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ďƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ ;dŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝĨ�Ă ƉĂƌĞŶƚ ƌĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘Ϳ  tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐĂŵĞ͕�
ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ͘ DĂǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐůĂƐƐ�ǁŝŶ͊ � 
 
tĞĞŬ�ŽĨ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�DĂƚŚ�;DĂƌĐŚ�ϭϰ�ƚŽ�ϭϴͿ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
DĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Wŝ��ĂǇ�;DĂƌĐŚ�ϭϰͿ͘�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŽĸĐŝĂů�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�DĂƚŚ��ĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
DĂƚŚ��ĂǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�DĂƚŚ�DǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ��ŝŶŐŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ũĂŵĞƐŵŽǁĂƚ͘ĐĂ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞^ƚƵĚĞŶƚ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͟�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘� 
 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ�-�DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 
;ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮͿ 

:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EŝŐŚƚ�ŽŶ�
DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ͘ 



WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽƌŶĞƌ͙ 
 
EĞǆƚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͗� 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϭ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĞĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘ 
 
WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗ 
 
DŽŵ͛Ɛ�WĂŶƚƌǇ�&ŽŽĚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƉŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͊ >ŽŽŬ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�:ĂŵĞƐ�
DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽŵΖƐ�WĂŶƚƌǇ͘�tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂƐƚǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚĞƌ�ƟŵĞ͘  
 
WĂƉĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϴƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͘�
tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��>h��KZ��Z�&KZD�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞƋƵĞƐ͘  
 
KE>/E��KZ��Z/E'�/E&KZD�d/KE͗  
^ŝŵƉůǇ�ĂĚĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞůŽǁ͊ 

tĞďƐŝƚĞ͗�DŽŵƐƉĂŶƚƌǇ͘ĐĂ 
KƌĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϰϴϳϯϰ 
'ƌŽƵƉ�WĂƐƐĐŽĚĞ�ϯϲϮϲϭ 

 
WĂƉĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�Dh^d�ďĞ�ƚŽƚĂůĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĮůůĞĚ�ŝŶ͕�ĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘   
KŶůǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĨŽƌŵƐ͘ tĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆĂĐƚ�ĐĂƐŚ͘ �ŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ �ŚĞƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�WĂƌĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;:DW��Ϳ͘ WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
KƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�ďǇ�D�Z�,�Ϯϭ^d��z�ϯ͗ϬϬWD͕�ŶŽ�ůĂƚĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘  
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĂǁŶ��ĂůĚĞƌ-<ĞŶŶĞĚǇ�Žƌ�WĂƌĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�Ăƚ ũĂŵĞƐŵŽǁĂƚƉĂĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



DĞĂƐƵƌŝŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�^ƵƌǀĞǇ 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů��ůďĞƌƚĂ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�;���Ϳ�^ƵƌǀĞǇ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚĞĐŬ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ͘��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ůďĞƌƚĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁĞůůŶĞƐƐ͘ 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DĂƌĐŚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�
ƌĂŶĚŽŵ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ͕�ϳ�ĂŶĚ�ϭϬ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů͘��ůďĞƌƚĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘��Ɛ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϰ͕�ϳ�Žƌ�ϭϬ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�
ϮϬϮϮ͘ 
 
ZĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����^ƵƌǀĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ��ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ĞĂĐŚ�ƐƉƌŝŶŐ͘�dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞƐ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��ĂĐŚ�ĨĂůů͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ��/W^�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ��ŶŶƵĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ�ZĞƉŽƌƚ͘ 
 
Z�>�d���/E&KZD�d/KE� 
����^ƵƌǀĞǇ͗�WĂƌĞŶƚ�ůĞƩĞƌ� 
����^ƵƌǀĞǇ͗�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ� 
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͗��ůďĞƌƚĂ͛Ɛ�<-ϭϮ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ 
 
 

tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�dŚŝŶ�/ĐĞ 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶ�ŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ŝĐĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ŵĞůƚ�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶ�
ŝĐĞ͕�ŽďĞǇ�Ăůů�ƉŽƐƚĞĚ�ƐŝŐŶƐ͕�ƚĂŬĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŝĐĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

dŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘��ůĞĂƌ�ďůƵĞ�ŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ͘�tŚŝƚĞ�ŽƉĂƋƵĞ�ŝƐ�ŚĂůĨ�
ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ďůƵĞ�ŝĐĞ͘��ŶĚ͕�ŐƌĞǇ�ŝĐĞ�ŝƐ�ƵŶƐĂĨĞ—ŐƌĞǇŶĞƐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 



,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǇ͊�dŚĞ�ϮϬϮϮ��/W^�WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�KƉĞŶƐ�DĂƌĐŚ�ϭϰ-Ϯϳ 
�ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�;�/W^Ϳ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��/W^�WĂƌĞŶƚ�
^ƵƌǀĞǇ—ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϭϰ-Ϯϳ͘ 

�ŶŶƵĂůůǇ͕��/W^�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�&ŽƵƌ-zĞĂƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ǁŝƚŚ��/W^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

s/^/d��/W^͘���dK�d�<��d,��^hZs�z͗�DĂƌĐŚ�ϭϰ-Ϯϳ 

EKd�͗�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ��/W^�ƐĐŚŽŽů͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
WƌĞ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ��/W^ 
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇƐ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�
ŵŽƚŽƌ-ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͍�/Ĩ�ƐŽ͕��ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�WůĂǇ��ŶĚ�>ĞĂƌŶ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů�;W�>^Ϳ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ͘ 
 
�ĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕��/W^�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�W�>^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕��/W^�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�W�>^�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚŝƐ�ĨĂůů͘�dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�W�>^�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Ă�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌ͕�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�Žƌ�ϮϬϭϵ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞ-ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Žƌ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǀŝƐŝƚ�ĞŝƉƐ͘ĐĂ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϴϬ-ϰϭϳ-ϴϮϭϵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 
 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�EŽǁ�KƉĞŶ͊ 
/Ɛ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĮǀĞ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘�dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ĞŝƉƐ͘ĐĂͬ
ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘ 

dŽ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕��ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ��/W^�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�dŽŽů�Ŭŝƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�Ŭŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͕�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͛Ɛ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ũĂŵĞƐŵŽǁĂƚ͘ĐĂ 


