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:hE��ϮϬϮϮ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕ 
 

/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͛Ɛ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐǇ�ŵŽŶƚŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĚĞ�ϲ�W�dƐ͕�&ƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ͕�dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϲ�&ĂƌĞǁĞůů͘�tĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŽƵƌ�'ƌĂĚĞ�ϲ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�:ĂŵĞƐ�
DŽǁĂƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�:ƵŶŝŽƌ�,ŝŐŚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�Ă�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�:ĂǇ͊�  
 

dŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�
:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ͘��Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�
WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ� 
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�zŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂī�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗�Dƌ͘�DƵƌƉŚǇ͕�DƌƐ͘��ĞĐŬ͕�DŝƐƐ�tŚŝƚĞ͕�DŝƐƐ�
,ĞƐƐ͕�DƌƐ͘�tĂƚƐŽŶ͕�DŝƐƐ��ƌŽǁŶ͕�DƌƐ͘�>ŽƩ͕�DƌƐ͘�DĐ<ĞĞ͕�
DƌƐ͘��Ăƌƚǌ͕�ĂŶĚ�DŝƐƐ��ŚĂƌƌŽŝƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͊�� 
 

,ĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 

Dƌ͘�^ƚĂĐĞǇ��ŽǇŬŽ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
Dƌ͘�:ŽŚŶ�DƵƌƉŚǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

:ƵŶĞ�Ăƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ͗ 
:ƵŶ�ϭ �ĂƌůǇ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
:ƵŶ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�ϲ�dŽƵƌ�ZƵĚŽůƉŚ�,ĞŶŶŝŐ 
:ƵŶ�ϴ &ƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ 
:ƵŶ�ϭϬ-ϭϲ�&Žƌƚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�WƌŝĚĞ�

tĞĞŬ 
:ƵŶ�ϭϯ-ϭϳ�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞƚƵƌŶƐ��ƵĞ 
:ƵŶ�ϭϱ W�d�'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ�WĂƌƚ�� 
:ƵŶ�ϮϬ W�d�'ƌĂĚĞ�ϲ��DĂƚŚ�WĂƌƚ�� 
:ƵŶ�ϮϬ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�&ĂƌĞǁĞůů�;DͬtͿ 
:ƵŶ�Ϯϭ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�&ĂƌĞǁĞůů�;dͬdŚͿ 
:ƵŶ�Ϯϭ EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�

�ĂǇ 
:ƵŶ�ϮϮ W�d�'ƌĂĚĞ�ϲ�^ĐŝĞŶĐĞ 
:ƵŶ�Ϯϯ W�d�'ƌĂĚĞ�ϲ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 
:ƵŶ�Ϯϰ W�d�'ƌĂĚĞ�ϲ��ŶŐůŝƐŚ�WĂƌƚ�� 
:ƵŶ�Ϯϰ dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ�ϭ-ϯƉŵ 
:ƵŶ�Ϯϴ 'ƌĂĚĞ�ϲ�&ĂƌĞǁĞůů�ϭϮ͗ϯϬ-ϮƉŵ 
:ƵŶ�Ϯϴ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͗ 
:Ƶů�ϭϱ tƌŝƚĞ-KŶ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ�KƌĚĞƌƐ�

�ƵĞ�;ŽŶůŝŶĞͿ 
�ƵŐ�ϮϮ KĸĐĞ�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ 
�ƵŐ�Ϯϰ-Ϯϲ�tƌŝƚĞ-KŶ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ�KƌĚĞƌ�

WŝĐŬ-ƵƉ�;ϵĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵͿ 
�ƵŐ�ϯϬ &ŝƌƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 
^ĞƉƚ�ϱ EŽ�^ĐŚŽŽů�-�>ĂďŽƵƌ��ĂǇ 
^ĞƉƚ�ϳ �ĂƌůǇ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
^ĞƉƚ�ϭϰ ^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�;<-ϲͿ 
^ĞƉƚ�ϭϱ ^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽƐ�;�ůƚ͘�<�ĐůĂƐƐͿ 



^ĐŚŽůĂƐƟĐ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ 
dŚĞ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϱ͕ϵϲϮ͘ϲϲ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�
^ĐŚŽůĂƐƟĐ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͊� tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 
 
KƵƌ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƐƟĐ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ��ƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϲϮϯ͘ϴϭ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƚŽŽŬ�Ψϭ͕ϯϰϴ͘ϱϬ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ďĂĐŬ͘�dŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�
Ψϭ͕Ϯϳϱ͘ϯϭ�ƚŽ�ƐƟůů�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�^ĐŚŽůĂƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊ 
 
/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ăƚ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͊ 
 

 
zĞĂƌ��ŶĚ�dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ 
�ĂƚĞ͗�&ƌŝĚĂǇ�:ƵŶĞ�Ϯϰ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�;ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚͿ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ĐŚŽŽů�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵ  
 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϰ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�
dƵĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϯϭ͘�dƌǇŽƵƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϯ�Θ�ϭϰ�Ăƚ�ŶŽŽŶ  
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͊͊͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ͘�^ŝŬŽƌĂ͘  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ͊ 
 
 
zĞĂƌďŽŽŬ—KƌĚĞƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ 
ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�zĞĂƌďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů͘�dŚĞ�ǇĞĂƌďŽŽŬ�ŝƐ�ΨϮϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌďŽŽŬ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�d,�E<�zKh�ƚŽ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌďŽŽŬ͘���
ŚƵŐĞ�d,�E<�zKh�ƚŽ�DƌƐ͘�&ůĞŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌďŽŽŬ͊ 
 
 



&ƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ�-�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴƚŚ 
:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�&ƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ��ĂǇ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϴƚŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͊�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵĐŬĞƚ�ďƌŝŐĂĚĞ͕�ĚŝƐĐ�ŐŽůĨ͕�ůŽŶŐ�
ũƵŵƉ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚƵŐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͊ 
 
KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ĨƌĞĞ�ŚŽƚ�ůƵŶĐŚ͘�KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ŚŽƚ�ĚŽŐ�ůƵŶĐŚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�
:ƵŶĞ�ϯƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ůƵŶĐŚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐŝĞƐͬĚŝĞƚĂƌǇ�ŶĞĞĚͬĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ůƵŶĐŚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�;Ăůů�ŝƚĞŵƐ�Ψϭ͘ϬϬͿ͘ 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ��ƵƌƌĂŶ�ĨƌŽŵ��ŽŵŝŶŝŽŶ�>ĞŶĚŝŶŐ��ĞŶƚƌĞƐ�
DŽƌƚŐĂŐĞ�DĞŶƚŽƌƐ͕��ĂŶĂĚĂ�^ĂĨĞǁĂǇ͕�&ƌĞƐŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ��K-KW�
&Žƌƚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ�,Žƚ�
>ƵŶĐŚ͘ 
 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͊� 
 

 
>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬƐ 
�ůů�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭϳ͘��ŶǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐͬƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵŶĞͬĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĨĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨĞĞƐ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WŽƌƚĂů�;ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽǁĞƌƐĐŚŽŽů͘ĞŝƉƐ͘ĐĂͬ
ƉƵďůŝĐͬŚŽŵĞ͘ŚƚŵůͿ 
 
 
�ƌĞ�ǇŽƵ�DŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ƵŵŵĞƌ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 



tƌŝƚĞ�KŶ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇͬϮϬϮϮ-Ϯϯ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉƉůǇ�>ŝƐƚƐ 
 
:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůǇ�ůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ǁǁǁ͘ũĂŵĞƐŵŽǁĂƚ͘ĐĂͬĂďŽƵƚͬƐĐŚŽŽů-ƐƵƉƉůŝĞƐͿ͘� 
 
:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƵƉƉůǇ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ tƌŝƚĞ-KŶ�^ƚĂƟŽŶĞƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞǆĂĐƚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌͿ�Žƌ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϰ-Ϯϲ�;ϵĂŵ-ϯƉŵͿ͘  
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐŚŽĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ͕�Žƌ�
ďĂĐŬƉĂĐŬƐ͘�dŚĞ�ΗĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚΗ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽǁŶ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞĞĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŽǁŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�
:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǁƌŝƚĞ-ŽŶ͘ĐĂ 
�ůŝĐŬ�ŽŶ�͛W�Z�Ed^�–�KƌĚĞƌ�,ĞƌĞ͛ 
dǇƉĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ͗�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
�ŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚĞŵƐ 
�ŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�͛W>����KZ��Z͛ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
tƌŝƚĞ-KŶ�ĂĐĐĞƉƚƐ͗�s/^�͕�D�͕��D�y͕�sŝƐĂ��Ğďŝƚ�ĂŶĚ�/Ed�Z��Π�KŶůŝŶĞ 
 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 
 



WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽƌŶĞƌ͙ 
 
EĞǆƚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ͗� 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ��'D͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴ�ŵĞĞƟŶŐƐ�;ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ũĂŵĞƐŵŽǁĂƚƉĂĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 
d,�E<�zKh͊͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ŚŽƚ�ůƵŶĐŚ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŝŐŶ͕�ƐƚĂī�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶͿ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�͚ĞǆƚƌĂƐ͕͛�ůŝŬĞ�
ŚŽƚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&ŝƌƐƚ��ĂǇ��ĂĐŬ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů�-�dƵĞƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ 
KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͕�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ŶĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘���ŵĂƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘� 



 
 
 



hƉĚĂƟŶŐ�zŽƵƌ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞĚ�Žƌ�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͍��ůŬ�/ƐůĂŶĚ�
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�;�/W^Ϳ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĮůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ—ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�zŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ůů��/W^�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭϯ�Ăƚ�ŶŽŽŶ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕��/W^�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�Žī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ—ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

EKd�͗�KŶůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵŽǀĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů�;ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽǁĞƌƐĐŚŽŽů͘ĞŝƉƐ͘ĐĂͬ
ƉƵďůŝĐͬŚŽŵĞ͘ŚƚŵůͿ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ϳϴϬ-ϵϵϮ-ϭϮϳϮ͘ 
 
 
ϮϬϮϭ-ϮϮ��/W^�WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ͗�ZĞƐƵůƚƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
dŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ��/W^�WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ƐƵƌǀĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ��/W^�ŐĂƵŐĞ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�&ŽƵƌ-
zĞĂƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ��/W^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯ͕ϰϱϬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ��/W^͘��/W^͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁŝůů�ŶŽǁ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞƩĞƌ͘ 
 
dŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͗� 
ϮϬϮϭ-ϮϮ�WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͗��/W^ 
ϮϬϮϭ-ϮϮ�WĂƌĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͗�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 



Z�D/E��Z͗�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ 
�^ĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů͘��ůů�
ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚĞĚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞ͕�
ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ůŽƐƚ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ 
 
dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�͞^ƚƵĚĞŶƚ�&ĞĞƐ͘͟�
dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ͕�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ĞŝƉƐ͘ĐĂͬƐĐŚŽŽůƐͬĨĞĞƐ͘��ŶĚ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ 
 
EKd�͗�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ŽĂƌĚ�WŽůŝĐǇ�Ϯϯ͗�^ĐŚŽŽů�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ϱϬϱ͗�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�&ĞĞƐ͕��/W^�ǁŝůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶǇ�ƵŶƉĂŝĚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ĨĞĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘�dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ��ƵŐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
 
dŽŽůƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů 
:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��ŶŶƵĂůůǇ͕�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĂĐŬƉĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�'ƌĂĚĞ�ϭϮ�ǁŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŬŶŽǁ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ĚŝƐĐƌĞƚĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƚ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��ƌŽƉ-Žī�ďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĸĐĞ͕�Ăůů�^ƚĂƉůĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŶǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϳϴϬ-ϵϵϮ-ϭϮϳϮ�
Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ��/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϳϴϬ-ϰϲϰ-ϯϰϳϳ͘ 
 
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�dŽŽůƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů͗�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇƵŶŝƚĞĚǁĂǇ͘ĐĂͬƚŽŽůƐ-ĨŽƌ-ƐĐŚŽŽůͬͿ 
 
 
 



>ŝƩůĞ��ůŬ�/ƐůĂŶĚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
�ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ��ůŬ�/ƐůĂŶĚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ƌŝĚĞƌƐ͘ 
 
�ŶŶƵĂůůǇ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ��ůŬ�/ƐůĂŶĚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƌŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�Ăŝŵ͗�dŽ�ŚĞůƉ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞŶ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƌŝĚĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĚĂŶŐĞƌ�ǌŽŶĞƐ͕�ƟƉƐ�ŽŶ�
ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌŝĚĞ͘ 
 
dŚĞ�>ŝƩůĞ��ůŬ�/ƐůĂŶĚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ�ƌŝĚĞƌƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
>ŽĐĂƟŽŶ�  �ĂƚĞΎ� dŝŵĞΎ 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϭϲ� ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϭϲ� ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϭϳ� ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϭϳ� ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϭϵ� ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϭϵ� ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵŐƵƐƚ�ϮϬ� ϭϬ�Ă͘ŵ͘ 
 
^ŽƵƚŚWŽŝŶƚĞ�^ĐŚŽŽů�  �ƵŐƵƐƚ�ϭϴ� ϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
^ŽƵƚŚWŽŝŶƚĞ�^ĐŚŽŽů�  �ƵŐƵƐƚ�ϭϴ  ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
Ύ��ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ-ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 
ΎΎ�^ŽƵƚŚWŽŝŶƚĞ�^ĐŚŽŽů�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�&Žƌƚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘ 
 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϲϴϯ�tǇĞ�ZĚ͕͘�^ŚĞƌǁŽŽĚ�WĂƌŬ 
^ŽƵƚŚWŽŝŶƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϭ�^ŽƵƚŚWŽŝŶƚĞ��ůǀĚ͕͘�&Žƌƚ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ 
 
ZĞŐŝƐƚĞƌ�EŽǁ 
^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ĞŝƉƐ͘ĐĂͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶͬŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ-ďƵƐŝŶŐ-ĨĂƋ͘ 



^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐŽ��ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�;�/W^Ϳ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ƌŽƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ă�ďƵƐ�ƉĂƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŽŝĐĞƐ—ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ��/W^�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϳϴϬ-ϰϭϳ-ϴϭϱϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƐƚΛĞŝƉƐ͘ĐĂ͘ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��/W^�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĞŝƉƐ͘ĐĂͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ 
 
EKd�͗�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ĨĞĞƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ�WŽƌƚĂů͘�dŽ�ƉĂǇ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
 
 
^ƵŵŵĞƌ�,ŽƵƌƐ�Ăƚ��ůŬ�/ƐůĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͕�:ĂŵĞƐ�DŽǁĂƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�/ƚ�ƌĞŽƉĞŶƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů-ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��/W^��ĞŶƚƌĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ—ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͘ 
 
�/W^��ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞ�^ƵŵŵĞƌ�,ŽƵƌƐ͗�:ƵŶĞ�Ϯϵ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ 
KƉĞŶ͗�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϴϬ-ϰϲϰ-ϯϰϳϳ 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϲϴϯ�tǇĞ�ZĚ͕͘�^ŚĞƌǁŽŽĚ�WĂƌŬ 
 
^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ 
�ůŽƐĞĚ͗�:ƵůǇ�ϭ��ĂŶĂĚĂ��ĂǇ 
�ůŽƐĞĚ͗��ƵŐƵƐƚ�ϭ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ 
 
EKd�͗�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ—ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�
�/W^��ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 











 


